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1. วัตถุประสงค์

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นเพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการและสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด รวมทั้งให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง 
 โดยมีอ านาจในการก าหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และระบบติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันน าไปสู่การสร้าง
คุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น การคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
 
2. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

2.1 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวน

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และก าหนดให้มีองค์ประกอบที่เหมาะสมกับขนาด ความซับซ้อน และ

ลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยอาจประกอบด้วยกรรมการบริษัทเพียงอย่างเดียว หรือรวมผู้บริหาร

ระดับสูง (C-Level) ของบริษัทด้วยก็ได้ ทั้งนี้ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารต้องค านึงถึง

ความหลากหลายด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และภูมิหลัง (Skill Diversity) 

เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและรองรับกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

2.2 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งท าหน้าที่ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท 

2.3 กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ ามตามที่ ก าหนดใน

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

2.4 กรรมการบริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัท มีความซื่อสัตย์สุจริต จริยธรรมทางธุรกิจ ความเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบของ

ตน และสามารถอุทิศเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 กรรมการบริหารต้องไม่ประกอบธุรกิจ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือด ารงต าแหน่งกรรมการในนิติบุคคลอ่ืน

ที่มีลักษณะและ/หรือสภาพธุรกิจเดียวกัน และ/หรือแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย หรือ

บริษัทร่วม ไม่ว่าท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) 

2.6 คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 

ด้านการนัดหมายประชุม จัดเตรียมและน าส่งเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงาน  

การประชุม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
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3. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

3.1 คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทจากบุคคลที่มีคุณสมบัติตามข้อ 2 ของ 
กฎบัตรฉบับนี้ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับ
บทบาทหน้าที่ ทั้งนี้ ให้มีการบันทึกมติการแต่งตั้งไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างเป็นทางการ 

3.2 กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง หรือ 
ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (ในกรณีที่เป็นกรรมการบริษัท) เมื่อครบวาระ 
อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

3.3 กรรมการบริหารที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระต้องยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการ
บริษัท และแจ้งเหตุผลการลาออกเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน หรือระยะเวลา
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินการสรรหาบุคคลมาทดแทน
ได้อย่างต่อเนื่อง 

3.4 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อเกิดกรณีดังต่อไปนี้ 
(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก 
(ค) พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 
(ง) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 
(จ) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่งด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม 

ของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่มีอยู่ 
3.5 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล  

ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 2 เข้าด ารงต าแหน่งแทน โดยผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะอยู่ในต าแหน่งเพียง
เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

 
4. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

4.1 การก าหนดทิศทางและนโยบาย 
4.1.1 บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ  รวมทั้งข้อบังคับและค าสั่ งใด ๆ ของ
คณะกรรมการบริษัท 

4.1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายทางธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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4.2 การกลั่นกรองและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
4.2.1 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเกี่ยวกับนโยบาย แผนธุรกิจ 

แผนงบประมาณประจ าปี และโครงการลงทุนที่มีนัยส าคัญ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ 

4.2.2 เสนอการปรับปรุงหรือแก้ไขแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมาณเมื่อมีความจ าเป็น  
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

4.3 การติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงาน 
4.3.1 ติดตามผลการด าเนินงานและความคืบหน้าของโครงการลงทุน รายงานปัญหาและ

อุปสรรค พร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท 
4.3.2 ก ากับดูแลให้การด าเนินงานอยู่ภายใต้กรอบนโยบายและอ านาจที่ได้รับอนุมัติ 

4.4 การพิจารณาและอนุมัติในกรอบอ านาจ ภายใต้อ านาจที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
4.5 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.5.1 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาสและรายปีตามก าหนดเวลาของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
4.5.2 รายงานผลการตรวจสอบหรือสอบทานบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชี 
4.5.3 รายงานอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควรหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4.6 คณะกรรมการบริหารสามารถแต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลใด ๆ เพ่ือปฏิบัติงานแทนได้  
โดยการมอบอ านาจต้องไม่ครอบคลุมถึงรายการที่ผู้รับมอบมีส่วนได้เสีย เว้นแต่เป็นธุรกรรมปกติ
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขทั่วไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

4.7 ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึง 
การคัดเลือก ฝึกอบรม แต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง และเลิกจ้างพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
ตามกรอบอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4.8 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และเสนอคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4.9 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ภายใต้ขอบเขตและหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ด ี
 

5. หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
5.1 ท าหน้าที่เป็นผู้น าคณะกรรมการบริหาร ก าหนดทิศทางการประชุมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการบริหาร และเป็นไปตามนโยบายและแผนงาน 
ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
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5.2 เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับเลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร และก ากับให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการบริหาร
ล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วัน ตามหลักปฏิบัติที่ดีตาม CG Code เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท อาจก าหนดระยะเวลาสั้นกว่านั้นได้ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  
3 วันท าการ ตามท่ีกฎหมายก าหนด และต้องมีการบันทึกเหตุผลประกอบไว้ในรายงานการประชุม
อย่างชัดเจน 

5.3 ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุม ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ จัดสรรเวลาให้
เหมาะสม เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง และสนับสนุนการ
ตัดสินใจโดยยึดหลักประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

5.4 ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ  
ที่ระบุไว้ในกฎบัตร และให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

5.5 ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริหารในการรายงานผลการประชุมและข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา 

5.6 ประสานงานกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัท
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมติคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

5.7 กรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่สามารถเข้าร่วมประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
ให้คณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมแทน
เป็นครั้งคราว โดยให้บันทึกการมอบหมายหรือการเลื อกดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุม 
อย่างชัดเจน 
 

6. การประชุม 

6.1 การจัดประชุม 
6.1.1 คณะกรรมการบริหารต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และสามารถเรียก

ประชุมเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพ่ือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ  

6.1.2 กรรมการบริหารทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งต้องแจ้งให้
ประธานกรรมการบริหารทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

6.1.3  กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งสามารถเสนอให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ โดยแจ้ง
วาระการประชุมล่วงหน้าในระยะเวลาที่เหมาะสม 

6.2 องค์ประชุมและผู้เข้าร่วมประชุม 
6.2.1 องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการบริหารที่มาร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า  

กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารทั้งหมด จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม 
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6.2.2  ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นประธานในที่ประชุม และในกรณีที่ประธานไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมหรือปฏิบัติหน้ าที่ ได้  ให้กรรมการบริหารที่ เข้าร่วมประชุมเลือก
กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมแทนเป็นครั้งคราว 

6.3 การลงคะแนนเสียง 
6.3.1 การลงมติให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
6.3.2 กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาต้องไม่เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นและ 

ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น  
6.3.3 หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียง  

เป็นเสียงชี้ขาด 
6.4 การบันทึกรายงานการประชุม 

ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดท ารายงานการประชุมโดยบันทึกสาระส าคัญของการประชุม
อย่างครบถ้วน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณารับรองในครั้งถัดไป 
รวมถึงจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบและปลอดภัย เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง 
 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็นกลไกในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการท างาน และยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการประเมินประกอบด้วย 3 

รูปแบบ ได้แก่ 

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวม (Board as a Whole) 

(2) การประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร 

ผลการประเมิน รวมถึงข้อคิดเห็นจากกรรมการบริหาร จะถูกน าไปใช้เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ แบบประเมินและเกณฑ์การประเมินจะต้องมีการทบทวน
เป็นประจ า เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจและมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริหารต้องจัดท ารายงานสรุปผลการประเมิน พร้อมข้อเสนอแนะเ พ่ือการพัฒนา  
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ และใช้ประกอบการก าหนดแนวทางพัฒนาการท างานของ
คณะกรรมการบริหารในรอบปีถัดไป 
เพ่ือความโปร่งใสและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารต้องเปิดเผยข้อมูล
สรุปผลการประเมินบางส่วน และแนวทางการปรับปรุงการท างานของคณะกรรมการบริหารในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท โดยต้องไม่น าเสนอในลักษณะที่ เปิดเผยข้อมูลภายในหรือข้อมูลที่มีลักษณะเป็นความลับ
ทางธุรกิจ 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารต้องน าผลการประเมินไปใช้ในการเสริมสร้างจุดแข็ง ปรับปรุงจุดที่ควรพัฒนา 

และส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้การท างานของคณะกรรมการบริหารมีประสิทธิภาพ

และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

 

8. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 

8.1 กรรมการบริหารที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท อาจได้รับค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการบริหารตามนโยบายและกรอบที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ซึ่งต้องมีความเหมาะสม 
โปร่งใส และสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิงตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

8.2 ส าหรับกรรมการบริหารที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าตอบแทน 
ในฐานะกรรมการบริหารเพ่ิมเติม แต่จะได้รับค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และผลตอบแทนอ่ืนใด  
ตามสัญญาจ้างและนโยบายของบริษัทในฐานะผู้บริหารเท่านั้น 

8.3 คณะกรรมการบริษัทต้องเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริหารในรายงานประจ าปี 
และแบบ 56-1 One Report ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 

9. บันทึกการทบทวน หรือปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

คร้ังท่ี
แก้ไข 

วันที่อนุมัต ิ ส่วนที่แก้ไข รายละเอียดส าคัญท่ีแก้ไข วันที่มีผลบังคับใช ้

1/2568 11 ส.ค. 2568 – จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบับใหม่ทั้งฉบับ 
เพื่อปรับโครงสร้างและเนื้อหาให้ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด (แก้ไข
ล่าสุด) หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (CG Code) 
ข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

15 ส.ค. 2568 

2/2569 23 มี.ค. 2569 – – 24 มี.ค. 2569 

 

................................................. 
(นายศานิต ร่างน้อย) 

ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 




